
                             

                             

                             

                             

市
立
病
院
は
地
域
の
中
核
病
院
と
し
て
、
高
度
医
療
・
救
急
医
療
・
周
産
期

医
療
・
小
児
医
療
を
は
じ
め
と
す
る
地
域
の
医
療
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
、
医

療
機
能
の
整
備
・
充
実
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。 

本
年
４
月
に
は
、
肺
が
ん
治
療
の
ス
ー
パ
ー
ド
ク
タ
ー
と
称
さ
れ
る
兒
玉
憲

医
師
を
特
命
院
長
と
し
て
迎
え
る
と
と
も
に
、
消
化
器
内
科
・
腫
瘍
内
科
を
標

榜
診
療
科
と
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、
７
月
か
ら
は
脳
神
経
外
科
に
常
勤
医
を

迎
え
、
現
在
で
は
２
名
体
制
で
脳
神
経
外
科
領
域
の
入
院
医
療
お
よ
び
救
急
対

応
を
再
開
し
て
お
り
ま
す
。 

今
回
は
佐
々
木
院
長
と
兒
玉
特
命
院
長
の
特
別
対
談
な
ど
に
よ
り
、
現
在
の

病
院
経
営
・
運
営
状
況
と
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
広
く
市
民
の
皆
様
に
知

っ
て
い
た
だ
く
機
会
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

市市立立病病院院だだよよりり  

八尾市在住・在勤者から公募した作品を展示している 2 階外来 

フロアの市民ギャラリー。10 月から新しい作品にリニューアル

していますので、病院に来られた際はお立ち寄りください。 

平成 23 年 3 月にＪＲ久宝寺駅から病院 2 階南玄関までの 

通路が開通しました。「雨の日でも傘をささずに駅から病院 

まで行けるようになった」と好評をいただいています。 



     

本
年
４
月
、
八
尾
市
立
病
院
は
「
肺
が

ん
治
療
の
ス
ー
パ
ー
ド
ク
タ
ー
」
と
称
さ

れ
て
い
る
兒
玉
憲
医
師
を
特
命
院
長
に
迎

え
ま
し
た
。
日
本
人
お
よ
び
八
尾
市
の
が

ん
に
よ
る
死
亡
数
で
最
も
多
い
「
肺
が
ん
」
。

当
院
で
は
こ
れ
ま
で
呼
吸
器
外
科
領
域
の

専
門
医
が
お
ら
ず
、
そ
の
確
保
は
重
要
課

題
の
１
つ
と
し
て
認
識
し
て
お
り
ま
し
た
。

こ
の
分
野
に
兒
玉
特
命
院
長
を
迎
え
ら
れ

た
こ
と
は
、
診
療
機
能
の
さ
ら
な
る
充
実

に
向
け
た
大
き
な
出
来
事
で
も
あ
り
ま
す
。 

佐
々
木
院
長
と
兒
玉
特
命
院
長
は
、
そ

れ
ぞ
れ
肝
胆
膵
領
域
、
呼
吸
器
領
域
、
特

に
「
が
ん
診
療
」
に
お
け
る
専
門
家
と
し

て
、
数
々
の
メ
デ
ィ
ア
等
に
取
り
上
げ
ら

れ
る
な
ど
、
日
本
で
も
有
数
の
著
名
な
医

師
で
す
。
と
も
に
当
院
に
来
ら
れ
る
前
は

府
立
成
人
病
セ
ン
タ
ー
で
活
躍
さ
れ
、
約

30
年
に
渡
り
互
い
を
認
め
合
う
存
在
で

も
あ
り
ま
す
。 

 

今
回
は
、
当
院
に
来
ら
れ
た
経
緯
や
、

市
立
病
院
と
い
う
地
域
中
核
病
院
に
お
け

る
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
へ
の
思
い
な
ど
に

つ
い
て
、
お
二
人
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
に

も
触
れ
な
が
ら
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。 

   

― 

ま
ず
、
佐
々
木
先
生
が
当
院
に
来
ら

れ
て
か
ら
、
今
回
兒
玉
先
生
を
特
命
院
長

と
し
て
招
請
す
る
に
至
っ
た
経
緯
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。 

佐
々
木
院
長 

私
は
、
消
化
器
が
ん
、
特
に
肝
胆
道
系

の
が
ん
の
手
術
を
長
年
に
わ
た
っ
て
し
て

き
ま
し
た
。
お
り
し
も
平
成
18
年
６
月
、

厚
労
省
主
導
に
よ
り
「
が
ん
対
策
基
本
法
」

が
議
員
立
法
で
成
立
し
、
平
成
１９
年
４
月

に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
日
本

人
の
死
亡
数
の
多
い
も
の
５
つ
を
「
５
大

が
ん
」
と
し
て
、
こ
れ
ら
に
対
す
る
治
療

の
提
供
が
、
が
ん
診
療
拠
点
病
院
の
指
定

を
受
け
る
た
め
の
重
要
な
要
件
の
一
つ
と

し
て
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。 

平
成
１９
年
に
八
尾
市
立
病
院
に
赴
任

し
た
際
、
や
は
り
「
が
ん
診
療
」
を
進
め

よ
う
と
思
い
、
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
大

阪
府
が
ん
診
療
拠
点
病
院
の
指
定
を
受
け

る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ま
し
た
。
以
前
よ

り
胃
が
ん
、
大
腸
が
ん
、
乳
が
ん
に
つ
い

て
は
当
院
で
も
ま
ず
ま
ず
の
実
績
が
あ
り

ま
し
た
が
、
肝
が
ん
に
つ
い
て
は
実
績
ら

し
い
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
の 

                 赴
任
後
、
肝
が
ん
の
手
術
患
者
数
は
増
加

し
、
５
大
が
ん
の
う
ち
４
つ
ま
で
は
実
績

を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し

肺
が
ん
に
つ
い
て
は
専
門
医
が
不
在
で
、

が
ん
診
療
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。 

兒
玉
先
生
は
、
私
の
最
も
尊
敬
す
る
外

科
医
で
あ
る
と
同
時
に
、
私
が
成
人
病
セ

ン
タ
ー
で
消
化
器
外
科
部
長
の
と
き
は
、

外
科
系
診
療
局
長
と
し
て
、
直
属
の
上
司

で
し
た
。
頭
の
上
が
ら
な
い
（
笑
）
存
在

で
あ
る
一
方
、
遠
慮
な
く
本
音
を
語
り
合

え
る
飲
み
友
達
で
も
あ
り
ま
し
た
。
私
が 

八
尾
市
立
病

院
に
赴
任
後

も
、
時
々
飲

み
会
を
し
た

り
し
て
、
交

際
が
続
い
て

お
り
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な

機
会
に
お
話

を
さ
せ
て
い

た
だ
い
く
中

で
、「
病
院
管

理
業
務
に
は

飽
き
て
、
再

度
バ
リ
バ
リ

の
外
科
医
に

戻
り
た
い
」 

と
い
う
話
を
お
聞
き
し
、「
そ
れ
な
ら
ぜ
ひ

八
尾
市
立
病
院
へ
来
て
い
た
だ
い
て
、
当

院
で
大
き
な
穴
と
な
っ
て
い
る
肺
が
ん
を

中
心
と
し
た
が
ん
診
療
、
呼
吸
器
外
科
診

療
を
お
願
い
し
た
い
。
ま
た
、
八
尾
で
が

ん
診
療
を
発
展
さ
せ
ま
し
ょ
う
。
」
と
意
気

投
合
し
、
三
顧
の
礼
を
も
っ
て
八
尾
市
立

病
院
に
お
迎
え
し
た
と
い
う
わ
け
で
す
。 

― 

佐
々
木
先
生
か
ら
の
要
請
に
対
し
、

兒
玉
先
生
は
ど
の
よ
う
な
思
い
で
当
院
に

来
ら
れ
た
の
で
す
か
。 

特
別
対
談 

～
地
域
の
中
核
病
院
と
し
て
の
理
想
像
を 

目
指
し
て
～ 

佐
々
木
院
長
・
兒
玉
特
命
院
長  

病院長 佐々木 洋（ささき よう） 

府立成人病センター消化器外科主任部長を経て平成 19 年 1 月

八尾市立病院に着任。平成 21 年 4 月より病院長に就任。肝胆

膵外科領域では日本でも著名な外科医として多くの書籍・メディ

アで紹介されている。 



特命院長 兒玉 憲（こだま けん） 

府立成人病センター副院長を経て、平成 23 年 4 月より八尾市立

病院に着任。肺がんの名医・スーパードクターとしてメディア等

で取り上げられることも多く、現在でも肺がんの早期発見、手術

術式の改良に取り組んでいる。 

兒
玉
特
命
院
長 

28
年
間
、
府
立
成
人
病
セ
ン
タ
ー
に
て

胸
部
悪
性
腫
瘍
（
肺
が
ん
、
転
移
性
肺
腫

瘍
、
縦
隔
腫
瘍
、
悪
性
胸
膜
中
皮
腫
な
ど
）

の
治
療
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の

間
、
多
数
の
手
術
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
、

優
れ
た
外
科
医
を
輩
出
し
て
き
ま
し
た
。

私
が
い
な
く
っ
て
も
成
人
病
セ
ン
タ
ー
が

さ
ら
に
発
展
す
る
と
い
う
確
信
を
持
っ
た

時
、
佐
々
木
院
長
が
、
八
尾
市
立
病
院
に

来
る
よ
う
熱
心
に
勧
誘
し
て
く
だ
さ
い
ま 

し
た
。
八
尾
市

立
病
院
は
非
常

に
モ
ダ
ン
な
地

域
拠
点
病
院
で
、

私
の
キ
ー
ワ
ー

ド
で
あ
る
「
手

術
の
で
き
る
現

場
」
で
力
を
発

揮
で
き
る
と
感

じ
ま
し
た
の
で
、

要
請
を
受
け
さ

せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。 

― 

「
飲
み
友

達
」
と
い
う
こ

と
で
す
が
、
成

人
病
セ
ン
タ
ー

に
居
ら
れ
た
時
の
お
互
い
の
印
象
は
ど
う

で
し
た
か
。 

佐
々
木
院
長 

 

手
術
が
三
度
の
飯
よ
り
も
好
き
（
？
）

と
い
う
根
っ
か
ら
の
外
科
医
で
あ
る
と
同

時
に
、
す
ぐ
れ
た
学
術
論
文
も
ば
ん
ば
ん

書
か
れ
て
い
て
、
技
術
も
学
問
も
一
流
と

い
う
肺
が
ん
領
域
の
ト
ッ
プ
サ
ー
ジ
ャ
ン

（
手
術
者
）
で
し
た
。 

イ
タ
リ
ア
か
ら
も
多
く
の
外
科
医
が
兒

玉
先
生
の
も
と
に
手
術
の
指
導
を
受
け
に

来

ら

れ

て

い

ま

し

た

ね
。
イ
タ
リ

ア

人

外

科

医

を

Ｊ

Ｒ

環

状

線

玉

造

駅

の

近

く
に
借
り
て
お
ら
れ
た
ア
パ
ー
ト
（
平
日

は
玉
造
の
ア
パ
ー
ト
、
週
末
は
和
歌
山
の

自
宅
で
過
ご
さ
れ
て
い
た
）
に
宿
泊
さ
せ

た
り
、
食
事
に
連
れ
て
行
っ
た
り
、
京
都

や
奈
良
を
案
内

し
た
り
と
、
公

私
に
わ
た
っ
て

面
倒
を
見
て
お

ら
れ
た
こ
と
が

印
象
深
く
思
い

起
こ
さ
れ
ま
す
。

逆
に
イ
タ
リ
ア
に
も
何
度
も
招
待
さ
れ
て

お
ら
れ
て
、
私
も
一
度
お
供
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
さ
に
「
世

界
の
兒
玉
」
と
呼
ぶ
に
ふ
さ
わ
し
い
方
で

あ
る
と
尊
敬
し
て
い
ま
し
た
。 

性
格
的
に
は
非
常
に
ま
じ
め
な
方
で
す

が
、
一
方
、
看
護
師
さ
ん
や
医
局
秘
書
さ

ん
か
ら
「
憲
ち
ゃ
ん
」
と
呼
ば
れ
、
大
変

人
気
が
あ
り
ま
し
た
よ
。
成
人
病
セ
ン
タ

ー
主
催
の
送
別
会
で
は
多
く
の
女
性
が
別

れ
を
惜
し
ん
で
涙
し
て
い
ま
し
た
。 

兒
玉
特
命
院
長 

 

佐
々
木
先
生
は
成
人
病
セ
ン
タ
ー
で
は

私
の
先
輩
で
し
て
、「
肝
臓
が
ん
の
外
科
治

療
の
名
医
」
と
し
て
、
当
時
か
ら
全
国
に

実
力
が
知
れ
渡
っ
て
い
ま
し
た
。 

彼
の
最
大
の
長
所
は
、「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
志

向
」
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
常
に
前
向
き

で
、
専
門
外
の
こ
と
を
や
ら
さ
れ
て
も
「
そ

の
経
験
が
い
つ
か
は
何
か
の
役
に
立
つ
」

と
い
う
考
え
方
で
す
。
私
も
同
じ
考
え
方

を
持
っ
て
い
ま
す
。 

よ
く
一
緒
に
お
酒
を
飲
み
ま
す
が
…
…
、

某
有
名
人
の
よ
う
に
酒
癖
が
悪
く
な
く
、

楽
し
く
飲
め
る
仲
間
で
す
。
人
事
と
い
う

の
は
難
し
い
も
の
で
、
私
が
八
尾
に
来
る

前
に
も
一
緒
に
飲
み
屋
で
「
密
談
」
を
重

ね
ま
し
た
が
、
今
か
ら
思
え
ば
良
い
思
い

出
に
な
り
ま
し
た
。 

― 

成
人
病
セ
ン
タ
ー
で
「
バ
リ
バ
リ
」

働
か
れ
て
い
た
お
二
人
で
す
が
、
当
院
に

来
ら
れ
た
時
ど
の
よ
う
な
印
象
を
持
た
れ

ま
し
た
か
。 

佐
々
木
院
長 

着
任
当
時
（
平
成
19
年
）
の
八
尾
市
立

病
院
の
印
象
は
、
大
変
立
派
で
ホ
テ
ル
の

よ
う
な
病
院
で
あ
り
、
電
子
カ
ル
テ
の
導

入
も
早
く
か
ら
さ
れ
て
い
て
い
る
な
ど
、

最
新
の
設
備
が
な
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま



現在でも手術の第一線で活躍中。 

（写真は佐々木院長の手術の様子） 

し
た
。
一
方
で
は
、
空
き
ベ
ッ
ド
も
ち
ら

ほ
ら
み
ら
れ
、
医
師
を
は
じ
め
と
す
る
職

員
が
、
な
ん
と
な
く
元
気
が
な
く
感
じ
ら

れ
、「
こ
れ
は
何
と
か
し
な
く
て
は
」
と
思

っ
た
も
の
で
す
。
ま
た
、
個
人
個
人
の
実

力
は
あ
っ
て
も
、
チ
ー
ム
と
し
て
の
ま
と

ま
り
が
な
い
よ
う
に
も
感
じ
ま
し
た
。 

兒
玉
特
命
院
長 

非
常
に
ス
タ
ッ
フ
の
接
遇
が
よ
い
と
思

い
ま
す
。
廊
下
で
す
れ
違
っ
て
も
全
て
の

職
種
の
方
が
挨
拶
し
て
く
れ
ま
す
。
こ
う

い
う
の
は
気
持
ち
の
良
い
も
の
だ
と
い
う

こ
と
が
八
尾
に
来
て
良
く
わ
か
り
ま
し
た
。 

電
子
カ
ル
テ
が
前
職
場
と
は
メ
ー
カ
ー

が
異
な
る
た
め
当
初
は
戸
惑
い
ま
し
た
が
、

医
療
秘
書
の
方
を
は
じ
め
、
皆
さ
ん
が
そ

の
都
度
指
導
し
て
く
だ
さ
り
、
抵
抗
な
く

職
場
に
順
応
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

入
職
直
後
よ
り
、
院
内
の
先
生
方
か
ら

の
紹
介
、
八
尾
お
よ
び
近
隣
の
医
師
会
の

先
生
方
か
ら
の
紹
介
、
さ
ら
に
は
以
前
勤

務
し
て
い
た
病
院
か
ら
の
紹
介
が
あ
り
、

想
定
し
て
い
た
よ
り
早
く
業
務
が
軌
道
に

乗
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

― 

お
二
人
と
も
、
要
職
に
あ
り
な
が
ら
、

現
在
で
も
手
術
等
、
外
科
診
療
の
第
一
線

で
ご
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
佐
々
木
先
生

は
、
ご
自
身
の
専
門
領
域
（
肝
胆
膵
外
科
）

に
お
け
る
市
立
病
院
の
現
状
の
評
価
と
、
今

後
の
展
望
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
お
考
え

で
す
か
。 

佐
々
木
院
長 

私
の
赴
任
時
に
は
肝
胆
膵
外
科
の
担
当

医
が
一
人
お
り
ま
し
た
が
、
技
術
と
知
識

を
有
し
て
い
る
専
門
医
で
は
な
か
っ
た
の

で
、
近
隣
か
ら
の
紹
介
は
極
め
て
少
な
か

っ
た
で
す
。
ま
た
消
化
器
内
科
で
診
断
さ

れ
た
手
術
の
必
要
な
患
者
さ
ん
の
大
部
分

は
他
院
に
紹
介
さ
れ
て
い
る
状
況
で
し
た
。 

そ
こ
で
、
手
術
や
、
術
後
管
理
に
熱
意

を
も
っ
て
取
り
組
め
る
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ

を
招
請
・
補
充
す
る
と
同
時
に
、
八
尾
市

立
病
院
に
お
い
て
も
、
他
の
病
院
以
上
に

肝
胆
膵
外
科
手
術
が
で
き
る
こ
と
を
、
機

会
が
あ
る
ご
と
に
（
公
開
講
座
な
ど
で
）

ア
ピ
ー
ル
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

八
尾
市
内
や
近
隣
の
地
区
、
さ
ら
に
は
他

の
地
域
か
ら
も
紹
介
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
り
、
手
術
症
例
数
も
次
第
に
増
加

し
て
き
ま
し
た
。 

ま
た
、
全
国
的
な
多
施
設
協
同
研
究
に

も
参
加
で
き
る
よ
う
な
実
力
が
つ
い
て
き

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
近

隣
以
外
の
地
域
か
ら
も
患
者
さ
ん
が
押
し

寄
せ
、「
当
院
で
肝
胆
膵
外
科
を
研
修
し
た

い
」
と
い
う
若
い
医
者
が
集
ま
っ
て
く
る

よ
う
な
、
大
阪
府
東
南
部
の
肝
胆
膵
外
科

の
拠
点
施
設
を
め
ざ
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。 

― 

（
兒
玉
先
生
に
）
当
院
に
来
ら
れ
て

半
年
間
の
主
な
治
療
実
績
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。
ま
た
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
コ
メ

ン
ト
を
お
願
い
し
ま
す
。 

兒
玉
特
命
院
長 

呼
吸
器
外
科
の
手
術
件
数
は
半
年
間
で

約
40
件
で
す
。
抗
が
ん
剤
治
療
が
必
要
な

患
者
さ
ん
は
腫
瘍
内
科
に
お
世
話
に
な
っ

て
い
ま
す
。
気
胸
の
患
者
さ
ん
も
常
時
入

院
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
私
が
院
内
に
い
る

時
間
帯
は
胸
部
外
傷
も
対
応
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。 

八
尾
市
立
病
院
で
は
腫
瘍
内
科
、
感
染

制
御
内
科
、
麻
酔
科
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
、
病
理
診

断
科
、
放
射
線
科
等
、
関
連
す
る
部
門
が

大
変
充
実
し
て
い
ま
す
の
で
、
腫
瘍
性
病

変
や
感
染
症
・
外
傷
等
に
は
十
分
対
応
で

き
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
他
臓
器
部
門
か

ら
は
転
移
性
肺
腫
瘍
の
患
者
さ
ん
を
紹
介

し
て
い
た
だ
き
、
積
極
的
に
手
術
を
行
っ

て
い
ま
す
。 

 

今
後
、
私
が
重
点
目
標
と
し
て
い
る
こ

と
は
、
当
院
に
呼
吸
器
セ
ン
タ
ー
を
立
ち

上
げ
、
そ
れ
を
定
着
さ
せ
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
次
世
代
を
担
っ
て
く
れ
る

呼
吸
器
外
科
専
門
医
を
育
て
る
こ
と
、
あ

る
い
は
大
学
か
ら
人
材
を
派
遣
し
て
い
た

だ
け
る
だ
け
の
基
盤
を
築
い
て
お
く
こ
と

が
大
事
と
考
え
て
い
ま
す
。 

― 

先
程
、
兒
玉
先
生
も
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
に
、
佐
々
木
先
生
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
志

向
で
あ
る
と
と
も
に
、
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な

行
動
で
も
当
院
の
改
革
に
力
を
発
揮
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
今
日
ま
で
力
を
入
れ
て
こ

ら
れ
た
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。 

佐
々
木
院
長 

ま
ず
診
療
体
制
の
強
化
と
し
て
、
が
ん

手
術
の
技
術
の
向
上
や
、
が
ん
化
学
療
法

の
充
実
、
チ
ー
ム
医
療
の
推
進
な
ど
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
ま
た
病
院
全
体
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
が
必
要
と
考
え
、
手
術
お
よ
び

周
術
期
を
固
め
る
麻
酔
科
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
、
病

理
な
ど
の
充
実
を
図
り
ま
し
た
。 



※ノンテクニカル・スキル 

専門的知識・技術以外のもの。コミュニ

ケーション・リーダーシップ・状況認識・

意思決定等 

具
体
的
に
は
外
科
部
門
の
優
秀
な
ス
タ

ッ
フ
の
招
請
、
現
在
の
が
ん
診
療
に
は
欠

か
せ
な
い
が
ん
化
学
療
法
の
専
門
家
の
招

請
、
患
者
さ
ん
の
身
体
的
負
担
の
少
な
い

腹
腔
鏡
手
術
の
積
極
的
導
入
な
ど
で
す
ね
。

ま
た
、
チ
ー
ム
医
療
の
推
進
に
力
を
入
れ
、

従
来
あ
っ
た
院
内
の
医
療
チ
ー
ム
を
再
編

成
す
る
と
と
も
に
、
緩
和
ケ
ア
チ
ー
ム
な

ど
を
新
設
し
、
院
内
委
員
会
組
織
と
の
関

連
性
も
整
備
し
ま
し
た
。 

施
設
面
で
は
府
が
ん
診
療
拠
点
病
院
の

指
定
要
件
の
一
つ
で
も
あ
る
「
が
ん
相
談

支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
設
置
し
、
当
院
で
の

診
療
だ
け
で
な
く
地
域
住
民
の
方
の
が
ん

相
談
な
ど
に
幅
広
く
対
応
し
て
い
ま
す
。 

ま
た
、
病
院
長
と
し
て
「
医
療
レ
ベ
ル

の
向
上
」
と
「
経
営
の
安
定
化
」
は
車
の

両
輪
と
考
え
て
い
ま
す
。
医
療
レ
ベ
ル
の

向
上
無
く
し
て
安
定
し
た
経
営
は
あ
り
得

な
い
と
い
う
思
い
の
も
と
、
診
療
体
制
の

充
実
・
診
療
機
能
の
整
備
に
邁
進
し
て
き

ま
し
た
。
一
方
、
医
療
レ
ベ
ル
の
向
上
を

図
る
原
資
と
し
て
経
営
の
安
定
化
は
欠
か

せ
な
い
も
の
で
す
。
不
必
要
な
コ
ス
ト
を

で
き
る
だ
け
縮
減
し
、
生
み
出
し
た
原
資

を
で
き
る
だ
け
医
療
の
質
の
向
上
の
た
め

に
投
資
し
て
い
く
、
と
い
う
考
え
方
で

様
々
な
施
策
を
進
め
て
い
ま
す
。 

さ
ら
に
、「
地
域
医
療
連
携
」
も
重
要
な

取
り
組
み
で
す
。
当
院
で
は
今
年
度
か
ら

「
登
録
医
制
度
」
を
発
足
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
か
か
り
つ
け
患
者
さ
ん
の
治
療

に
お
い
て
、
当
院
の
設
備
・
機
能
な
ど
を

活
用
い
た
だ
き
、
当
院
と
の
連
携
に
よ
り
、

よ
り
適
切
で
質
の
高
い
医
療
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
い
う
思
い
の
地
域
の
先
生
方

に
登
録
い
た
だ
い
て
い
る
制
度
で
す
。
地

域
医
療
に
お
い
て
は
救
急
診
療
も
大
切
な

課
題
で
す
。
循
環
器
専
門
医
の
オ
ン
コ
ー

ル
体
制
に
よ
る
「
心
臓
コ
ー
ル
」
の
開
始

や
、
常
勤
医
が
不
在
で
ご
迷
惑
を
お
か
け

し
て
い
た
脳
神
経
外
科
の
入
院
診
療
再
開

な
ど
、「
断
ら
な
い
救
急
」
を
め
ざ
し
て
取

り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。 

― 

い
つ
も
な
が
ら
の
「
熱
い
コ
メ
ン
ト
」

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 

兒
玉
先
生
が
現
在
ま
で
注
力
さ
れ
た
こ
と
、

ま
た
、
今
後
の
診
療
体
制
へ
の
展
望
な
ど

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

兒
玉
特
命
院
長 

病
院
理
念
に
基
づ
い
た
、
安
全
で
質
の

高
い
医
療
を
提
供
す
る
こ
と
に
力
を
入
れ

て
き
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
間
あ
る
い
は
他

院
と
の
連
携
を
強
化
し
、
チ
ー
ム
医
療
を

推
進
す
る
こ
と
で
す
。
呼
吸
器
外
科
は
ゼ

ロ
か
ら
の
出
発
で
し
た
の
で
、
必
要
な
器

材
を
揃
え
る
こ
と
、
手
術
の
手
順
や
進
行

が
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
よ
う
ノ

ン
テ
ク
ニ
カ
ル
・
ス
キ
ル
（
※
）

を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

自
分
の
専
門
領
域
を
院
内
外

で
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。 

 

今
後
は
、
次
世
代
を
担
う
優

れ
た
呼
吸
器
外
科
医
を
育
成

す
る
こ
と
に
力
を
入
れ
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
臓
器
別
に

み
て
、
最
も
患
者
数
が
多
い
の

は
呼
吸
器
で
す
。
そ
れ
ら
を
可
能
な
限
り
、

当
院
で
治
療
す
る
こ
と
は
、
市
立
病
院
と

し
て
の
当
然
の
使
命
で
す
。
た
だ
し
、
今

問
題
に
な
っ
て
い
る
閉
塞
性
肺
疾
患
（
Ｃ

Ｏ
Ｐ
Ｄ
）、
無
呼
吸
症
候
群
、
間
質
性
肺
炎

な
ど
、
び
ま
ん
性
肺
疾
患
に
関
し
て
は
、

や
は
り
専
門
の
呼
吸
器
内
科
医
が
い
な
い

と
対
応
困
難
で
す
。
呼
吸
器
の
手
術
が
増

え
呼
吸
器
外
科
の
存
在
感
が
高
ま
れ
ば
、

将
来
常
勤
の
呼
吸
器
内
科
医
が
来
て
く
れ

る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。 

― 
兒
玉
先
生
の
着
任
に
よ
り
、
病
院
全

体
に
府
の
が
ん
診
療
拠
点
病
院
と
し
て
ふ

さ
わ
し
い
体
制
が
整
っ
た
と
い
う
活
力
が
、

溢
れ
て
来
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。 

最
後
に
病
院
長
と
し
て
こ
れ
か
ら
強
化
し 

て
い
き
た
い
部
分
に
つ
い
て
、
ひ
と
こ
と 

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。 

佐
々
木
院
長 

あ
ら
ゆ
る
領
域
に
お
い
て
診
療
の
レ
ベ

ル
を
上
げ
、
病
院
の
実
力
と
格
を
上
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
診
療

部
門
に
お
い
て
は
「
が
ん
診
療
」
と
「
地

域
医
療
」
の
両
分
野
の
推
進
を
テ
ー
マ
に
、

今
ま
で
推
進
し
て
き
た
取
り
組
み
に
つ
い

て
さ
ら
に
歩
を
進
め
充
実
さ
せ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。 

          

昨
年
度
か
ら
病
院
職
員
に
対
し
て
は
、

「
一
流
の
病
院
、
品
格
の
あ
る
病
院
を
め

ざ
そ
う
」
と
ハ
ッ
パ
を
か
け
て
い
ま
す
。

そ
の
具
現
化
の
過
程
に
お
い
て
「
患
者
さ

ん
・
地
域
住
民
の
方
々
に
愛
さ
れ
、
地
域

の
医
療
機
関
に
愛
さ
れ
、
働
く
職
員
達
に

愛
さ
れ
る
病
院
を
め
ざ
そ
う
」
と
も
語
り

か
け
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
実
現
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。 

（
終
） 

8 月の河内音頭まつり大パレード。

院長が積極的に参加することによ

り病院全体のチームワークも向上。 



八尾市立病院の経営状況（主な経営指標） 

主な経営指標について改革プランの前後を比較してみました。 

 
 

  

市
民
の
命
と
健
康
を
守
る
役
割
を
担
う

市
立
病
院
で
は
、
平
成
21
年
２
月
に
「
八

尾
市
立
病
院
改
革
プ
ラ
ン
」
を
策
定
し
、

医
療
の
質
の
向
上
と
健
全
経
営
の
両
立
を

め
ざ
し
、
平
成
２１
年
度
か
ら
３
ヶ
年
計
画

で
経
営
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。 

病
院
長
を
は
じ
め
と
す
る
幹
部
職
員
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、
診
療
局
・
看

護
部
・
事
務
局
・
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
者
全
て
が

一
体
と
な
り
、
改
革
プ
ラ
ン
実
施
前
と
比

較
し
て
、
多
く
の
指
標
が
プ
ラ
ス
方
向
に

伸
長
し
て
い
ま
す
。
昨
今
の
医
師
不
足
を

は
じ
め
と
す
る
厳
し
い
医
療
情
勢
の
中
、

医
師
を
は
じ
め
と
す
る
医
療
ス
タ
ッ
フ
の

増
員
、
高
度
医
療
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
医
療

機
器
の
増
設
、
総
合
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム

を
中
心
と
し
た
院
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強

化
等
、
医
療
の
質
の
向
上
に
資
す
る
様
々

な
施
策
を
実
行
し
て
い
ま
す
。 

現
在
、
さ
ら
な
る
医
療
の
質
の
向
上
と

健
全
経
営
を
め
ざ
し
、
平
成
２４
年
度
か
ら

の
３
ヶ
年
計
画
の
策
定
に
入
っ
て
い
ま
す
。

引
き
続
き
、
患
者
さ
ん
、
市
民
、
地
域
の

医
療
機
関
か
ら
信
頼
さ
れ
、
安
心
し
て
診

療
を
受
け
て
い
た
だ
け
る
病
院
を
め
ざ
し

て
ま
い
り
ま
す
。 

                             

                             

                             

経
営
健
全
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す 

八
尾
市
立
病
院
改
革
プ
ラ
ン 
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新病院開院の平成 16 年度以

降、単年度収支ではマイナスが

続いています。市の災害医療セ

ンターとして免震構造を取り入

れた建物の整備や、高度な診療

機能を発揮するための医療機器

の整備に伴う減価償却費負担が

大きく影響しています。 

改革プランでは平成 22 年度

に“減価償却前収支の黒字化”

を目標にしておりましたが、平

成 21 年度にはこれを実現する

ことができました。 

その結果、病院経営指標の 1

つである資金剰余額も増加し、

平成 22 年度決算では約 14 億

1500 万円となっています。 
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改革プランに病院全体で取り

組み、業務効率の向上や院内連

携・協力の強化などを実践した

結果、費用を大きく増やすこと

なく収益を伸ばすことができま

した。 



                             

                             

                             

                             

78.0%

79.0%

80.0%

81.0%

82.0%

83.0%

84.0%

85.0%

86.0%

87.0%

88.0%

0 

20,000 

40,000 

60,000 

80,000 

100,000 

120,000 

140,000 

160,000 

180,000 

200,000 

H20 H21 H22

病
床
利
用
率

患
者
数

入院・外来患者数の推移

延入院患者数 延外来患者数 病床利用率

2600

2650

2700

2750

2800

2850

2900

2950

3000

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

3,500 

4,000 

4,500 

H20 H21 H22

救
急
入
院
患
者
数

救
急
車
に
よ
る
搬
送
数

救急車による搬送数・救急入院患者数の推移

救急車による搬送数 救急入院院患者数

0

50

100

150

200

250

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

H20 H21 H22

腹
腔
鏡
下
手
術
件
数

手
術
件
数

手術件数の推移

全身麻酔手術 手術件数 腹腔鏡下手術

外来については限られたスペ

ースの中で、診察室のフレキシ

ブルな運用の工夫や外来化学療

法（抗がん剤治療）の増などに

より患者数は増加傾向となって

います。 

入院患者数についても、周産

期・小児医療・救急診療といっ

た政策医療を担う医療機関であ

るため、ベッドコントロールが

難しい状況ではありますが、平

成 20 年度から 22 年度にかけ

ては病床利用率で 4%アップと

なっています。 

平成 21 年度は新型インフル

エンザの流行による発熱外来対

応で、救急患者数自体は大幅に

増えましたが、その混乱もあり、

救急車による搬送患者数は微減

しました。しかし平成 22 年度

は循環器疾患を対象とした「心

臓コール」を開始するなど積極

的な取り組みをした結果、救急

車による搬送数は大幅にアップ

しました。 

また、救急からの入院患者数

も平成 20 年度から 22 年度に

かけて約 250 名の増となって

います。 

外科系診療科が積極的に手術

症例に取り組むとともに、麻酔

科や ICU（集中治療室）といっ

た中央診療部門の体制強化に取

り組んだ結果、平成 20 年度か

ら 22 年度にかけて手術件数で

14%、全身麻酔の手術件数では

31%増加しました。 

また新しい技術であり、患者

さんの身体的負担の少ない「腹

腔鏡下手術」にも積極的に取り

組み、平成 20 年度から 22 年

度にかけて 80%の増加となり

ました。 



   

平
成
23
年
３
月
11
日
に
起
こ
っ
た
東

日
本
大
震
災
で
は
、
未
曽
有
の
大
き
な
被

害
が
発
生
し
ま
し
た
。
被
災
さ
れ
ま
し
た

皆
様
に
、
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま

す
と
と
も
に
、
被
災
地
の
一
日
も
早
い
復

興
を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。 

 

八
尾
市
立
病
院
で
も
す
ぐ
に
危
機
管
理

対
策
委
員
会
を
開
催
し
、
被
害
状
況
の
把

握
と
被
災
者
の
受
け
入
れ
態
勢
、
医
薬

品
・
診
療
材
料
の
物
流
状
況
を
確
認
し
、

必
要
な
対
応
に
つ
い
て
協
議
し
ま
し
た
。 

 

ま
た
、
被
災
地
へ
の
医
療
ス
タ
ッ
フ
の

派
遣
に
つ
い
て
は
、
現
地
で
の
指
揮
命
令

系
統
の
混
乱
を
避
け
る
た
め
、
医
師
会
・

看
護
協
会
な
ど
の
関
係
機
関
と
連
携
し
、

ま
ず
、
３
月
27
日
か
ら
30
日
の
４
日
間
、

日
本
看
護
協
会
の
災
害
支
援
ナ
ー
ス
と
し

て
看
護
師
１
名
を
派
遣
い
た
し
ま
し
た
。 

         

さ
ら
に
日
本
医
師
会
災
害
医
療
チ
ー
ム

（
Ｊ
Ｍ
Ａ
Ｔ
）
の
一
員
と
し
て
、
５
月
27

日
か
ら
29
日
の
３
日
間
、
８
名
編
成
の
災

害
医
療
チ
ー
ム
を
岩
手
県
大
槌
町
に
派
遣

い
た
し
ま
し
た
。 

                        

    

９
月
11
日
（
日
）
、
八
尾
市
防
災
訓
練

に
合
わ
せ
、
市
立
病
院
で
は
大
規
模
災
害

発
生
を
想
定
し
た
ト
リ
ア
ー
ジ
・
応
急
救

護
訓
練
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
。 

                      

災
害
対
策
本
部
の
設
置
、
ト
リ
ア
ー
ジ

セ
ン
タ
ー
・
応
急
救
護
所
・
仮
設
ベ
ッ
ド

の
設
置
、
さ
ら
に
模
擬
患
者
の
受
け
入
れ

か
ら
ト
リ
ア
ー
ジ
に
よ
る
重
症
度
に
対
応

し
た
救
急
処
置
の
実
施
ま
で
、
約
２
時
間

の
緊
迫
し
た
訓
練
と
な
り
ま
し
た
。
訓
練

の
中
で
の
気
づ
き
を
今
後
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

改
訂
や
実
際
の
緊
急
時
の
対
応
等
に
反
映

さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。 

                    

東
日
本
大
震
災
へ
の
職
員
派
遣 

災害支援ナースの活動の様子 

（宮城県石巻市） 

５月 27 日から派遣された八尾市立病院災害医療チーム（医師２名、看護師２名、 

薬剤師２名、事務員２名）。現地避難所での医療活動に従事しました。 

大
規
模
災
害
発
生
を
想
定
し
た
ト
リ

ア
ー
ジ
お
よ
び
応
急
救
護
訓
練 

医師・看護師・事務職員など約 50 名のスタッフと

市消防本部に協力いただいた模擬患者による訓練。 

公
開
講
座
の
お
知
ら
せ 

市
立
病
院
で
は
、
皆
さ
ま
に
日
頃
か

ら
病
気
に
対
し
て
関
心
を
持
ち
、
新

し
い
情
報
と
正
し
い
知
識
を
身
に
つ

け
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
公
開
講
座

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
受
講
し

て
く
だ
さ
い
。 

■
第
17
回
公
開
講
座 

平
成
24
年
１
月
14
日
（
土
） 

午
後
２
時
～
午
後
４
時 

市
立
病
院
４
階
大
会
議
室 

 

今
回
は
、
当
院
の
脳
神
経
外
科
部
長

の
都
築
貴
医
師
に
よ
る
講
演
な
ど
を

予
定
し
て
い
ま
す
。 

※ 

定
員
は
100
名
で
す
。 

※ 

お
申
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ
は 

☎
０
７
２
（
９
２
２
）
０
８
８
１ 

公
開
講
座
係 


